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KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2018
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2019

Hoi dong quan tri Cong ty xin trdn trong bdo cdo dén toan thé Qui cé dong két qua thuc hién nhiém
vu nim 2018; Ké hoach san xudt kinh doanh, dau tw va cdc chwong trinh muc tiéu nam 2019.

Phin thi nhit
HOAT PONG CUA HPQT VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018

A.HOAT PONG NAM 2018:
I. HOAT PQNG HOQI PONG QUAN TRI

Nam 2018 la ndm thir 3 thuc hién nhiém vu cla HDQT nhiém ky I1I (2016-2020 ), cling la nam thu
2 Cong ty chinh thirc tré thanh Cong ty cb phan 100% von tu nhén.

S6 lugng thanh vién HDQT la 3 thanh vién, bao gdm: 2 thanh vién tham gia khong diéu hanh, gitr
vi tri Chu tich, Thanh vién HDQT, 1 thanh vién con lai truc tlep lam c6ng tac quéan ly diéu hanh. Hoat dong
cua HDQT trong ndm qua tuén thi theo Diéu 1¢, Nghi quyet ctia Dai hoi cb dong, bam sat theo tinh hinh
thuc té ciia doanh nghiép dé chi dao céc hoat dong san xuat kinh doanh. Trong nim 2018 tap trung nhiing
nhiém vy trong tdm sau:

1. Nam 2018, hoat dong cia HDQT thay ddi theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hiéu qua va dé cao k¥
cuong trong quan ly diéu hanh.Trong hoat dong thudng xuyén, cing véi Ban diéu hanh quan tdm dén viéc
phét trién thi truong mai, khach hang méi, san pham ma&i v6i myc tiéu c6 don hang, dam bao du viéc lam
cho nguon lao dong. Quan tdm viéc duy tri k§f cuong né nép trong doanh nghiép, thong qua cong tac kiém
tra giam sat. Quan tam va kip thoi giai quyet nhung kh¢ khin, dé xuit cia Ban didu hanh trong qua trinh
trién khai nhiém vy SXKD. Diéu chinh ké hoach diu tw XDCB phu hop véi qui dinh tai didu 1¢ va diéu
kién san xuét thuc té tai doanh nghiép. Nam 2018, HDQT tryc tiép chi dao, bam sat hoat dong dau tu,
nhung trude yéu cau viéc quan Iy hiéu qua dong vén va cac diéu kién chuén bi trién khai ké hoach chua du
thong tin, nén ké hoach diu tu theo Nghi quyét DHCD chi thye hién dugc 45,6% so véi ké hoach. Nam qua
chi yéu dau tu may moc thiét bi phuc vu yéu cau thiét thuc cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty. _

2. Trong ndm 2018 HPQT da hop 5 phién, ra nghi quyét két luén tap trung vao mot s6 linh VuC sau:

- Phé chuén déng ky giao dich ¢ phiéu Cong ty Ién san giao dich ching khoan UPCOM.

- Phé chudn céc quyét dinh v& viéc tai co cu td chirc bd may, nhan sy. Cu thé: Sap nhap Phong T
chtre hanh chinh va phong 1am sinh, thanh 1ap B9 phén vdn phong; Sap nhap Xi nghiép 1am nghiép Quéng
Nam va Xi nghiép Lam ddc san Tam Ky, Giai thé Chi nhanh Cong ty, Xi nghiép 1am déc san Tam Ky;

- Phé chuan 2 chuc danh Chu tich HDPQT va Giam dbc Cong ty theo qu1 ché va diéu 18 Cong ty,
thay dbi ngudi dai dién theo phéap luat cua Cong ty.

- Phé chuén c4c chiic danh Thanh vién HPQT, Phé Gidm dbc Cong ty, Ké toan truong Cong ty.
- Phé duyét céc han myc dau tu, Phé duyét quy luong cong ty 2018.

3. Hoi dong quan trj ¢ moi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét nam thyc hi¢n vigc kiém tra, kiém
toan tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nam 2018. K€t qua ki€ém toan da phan anh day du, trung thuc céc
ndi dung hoat dong ctia doanh nghiép.

4. Tién luong va thu lao HPQT :
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Cac sb liéu vé tién luong va thi lao cua HPQT nidm 2018 nhu sau:

+ Téng tién luong

666,892,100 dong

+ Téng thu lao 0 dong
CONG 666,892,100 dong

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD:
Két qua thuc hién céc chi tiéu co ban nhu sau:

TT CHIi TIEU PVT | KH2018 | TH2018 | TH2018/KH2018
A. TONG KIM NGACH XK Usd 8.000.000 | 7.774.790 97%
1 - Hang ngoai troi Usd 7.450.000 | 7.550.936 101%
2 | - Hang trong nha Usd 550.000 223.854 41%
B. TONG DOANH THU 195,64 193,57 99%
. KHAU CONG NGHIEP ty dong 187,19 182,51 97%
1 | - Hang ngoai troi ty dong 168,74 173,37 103%
2 | - Hang trong nha ty dong 12,45 5,14 41%
3 | - Hang noi dia + khac ty dong 6,00 4,00 67%
II. KHAU LAM SINH / NLG ty dong 8,45 11,07 131%
C. TONG SAN LUQNG

I. KHAU CONG NGHIEP M3TC 4.472 4.000,52 89%
1 San lugng hang ngoai troi M3TC 4.100 3.856 94%
2 | San lugng hang trong nha M3TC 272 113,52 42%
3 San lugng hang mdc ndidia | M3TC 100 31 31%
D. LOI NHUAN SAU THUE ty dong 10 12,98 129.9%
E. KE HOACH PAU TU ty dong 12 5,47 45.6%

F. Co tic Khong chia | Khong chia

Vé hiéu qua kinh doanh:

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Chi tiéu doanh thu dat 99% ké hoach, ting truéng kh4, chi tiéu lgi nhuén c6 su ting truéng manh,
vuot ké hoach.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018 c6 budc phat trién hon so véi ndam 2017.

Niam nay, cht truong chung cia HPQT, Cong ty s&€ khong chia cb tirc, dung ngudn lgi nhuan tich lity
dé tai diu tu mua sim may moc thiét bi, nang cAp nha xudng dé nang cao kha nang canh tranh cua Cong ty
trong viéc hop tac, khai thac don hang véi céc dbi tac c6 thuong hiéu manh, khach hang lon, rat mong cac
cb dong ddng cam, chia xé va ting ho chu truorg trén.

I1l. PANH GIA CHUNG:

Hoi ddng quan tri di thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc qui dinh tai Pidu 18 t6 chuc va hoat dong
Cong ty; qua d6 da c6 nhiéu ¢ géng nhim vuot qua khé khan, 1anh dao thyc hién nhiém vu do Dai hdi co
‘dong giao. Trong bdi canh tinh hinh Céng ty c6 nhitng dic diém :

Béi canh kinh doanh dd g thj truong thé giéi 2018 c6 nhiéu tac dong tich cuc.

Tuy nhién, viéc trién khai k& hoach d4u tu nam 2018 Ban diéu hanh con chim, ty I¢ thyc hién so vdi
ké hoach thip, ddy Ia han ché can phai khic phyc trong ké hoach 2019. Co s& ha tdng, may méc thiét bi
trong nam 2018 d trang bi, nang cap nhung van con nhidu may moc cii k§, lac hau, chua bét kip xu huéng
dau tu trong kinh doanh so véi cac doanh nghiép cung nghanh.
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Doi ngii k§ thuat, quan ly san xuit con han ché v& ning luc, thiéu hut vé s lugng trudc yéu ciu méi,
trude co hdi trong xu hudng ting truéng clia nganh gd. Lao dong truc tiép con thiéu hut & cac nha may.
Viéc thu hat, gitt chan lao dong da cé nhiéu cai tién, ting don gia tién luong, tang thu nhap cho lao dong.
Tuy nhién yéu t6 vé lao dong van 1a van dé kho khin cin quan tdm trong diéu kién hién nay.

Trude bdi canh trén, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty ciing v&i su nd luc cia tap thé, ngudi
lao dong da kién tri bAm theo céc giai phdp da dé ra trong tb chirc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét cua
Dai hoi cd dong va nghi quyét ctia hoi ddng quan tri.

Tinh hinh san xuét kinh doanh cdng ty 6n dinh. Khiu céng nghiép c6 du viéc lam, c6 don hang
chuyén tiép cho quy F, II nam 2019. Ty 1& khach hang méi va san pham moi dat ké hoach d ra. Cong tac
kiém soat chat luong, thuc hién tién do san xuét, cam két giao hang, co ban dap ung duoc yéu ciu cua
khéch hang. San xuét kinh doanh trong 1dm phan va dich vu ngoai 14m phan cé nhiéu cai tién dem lai hiéu
qué va ting trudng cao. Cong tac diéu hanh c¢d su chuyén bién linh hoat, trat tu ky cuong dugc tudn thi.
Thu nhap doi séng ngudi lao dong n dinh, ting trudng, Cong ty da thoat ra khoi kho khin, san xut co loi
nhuén, ¢6 tich liy dé tai dau tu .

Cong tac kiém soat chi phi dugc quan tdm, di vao thuc chét, toan dién cac mit, dat dugc nhiéu két
qua kha quan, 12 nguyén nhan chinh dé hoan thanh vuot mirc ké hoach lgi nhuén.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty én dinh, c6 tich lily dé tap trung tii dau tu chidu siu, ning cép nha
xudng, may moc thiét bi. Hién tai von dau tu khong ding vén vay. Vong quay vdn nhanh, khong ¢6 ng qué
han, du no vay ngén han c¢b xu hudng giam. '

Phin thi hai
PHUONG HUONG KE HOACH NHIEM VU NAM 2019
A. Chi tiéu ké hoach nim 2019

TT | CHI TIEU PVT TH2018 |KH2019 | KH2019/TH2018
A. TONG KIM NGACH XK Usd 7.774.790 |  8.500.000 109%
1 | - Hang ngoai troi Usd 7.550.936 |  8.000.000 106%
2 - Hang trong nha Usd 223.854 500.000 223%
B. TONG DOANH THU 193,57 211,90 109%
I. KHAU CONG NGHIEP ty dong 182,51 200,50 110%
1 | - Hang ngoai troi ty dong 173,37 184,00 106%
2 |- Hang trong nha ty dong 514 11,50 224%
3 | - Hang ndi dia + khac ty dong 4,00 5,00 125%
II. KHAU LAM SINH / NLG ty dong 11,07 11,40 103%
1 | Doanh thu Iam nghiép ty dong 6,21 7,11 115%
2 | Cong trinh dich vu ngoai ty dong 4,85 4,28

C. TONG SAN LUQONG

I. KHAU CONG NGHIEP M3TC 4.000,52 4,389,48 110%
1 San lugng hang ngoai troi M3TC 3.856 4.086 106%
2 San lugng hang trong nha M3TC 113,52 253,68 223%
3 San lugng hang moc ndi dia | M3TC 31 50 161%
D. KE HOACH LOI NHUAN ty dong 12,98 15 116%
E. KE HOACH PAU TU ty dong 5,47 19,08 345%
E.l1 | XAY DUNG CO BAN ty ddng 11,67

E.2 | MAY MOC THIET BI ty dong 7,42

F. | COTUC Khéng chia | Khong chia
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B. Cic giai phap tb chire thuc hién.

o Muc tiéu tong quit:

Ut tién moi ngudn luc cho linh vuc san xudt dd gd trong nha va ngoai troi xudt khdu. Xac
dinh linh vuc san xuit dd gd xuét khau van 13 linh vuc chi yéu va then chét ctia Cong ty.

Trong bdi canh kinh doanh dd gd c6 nhiéu tac dong tich cuc dén dén thi trudng xuét khau Viét
nam, trong tuong lai hang ngoai trdi s& khong nhiéu, bio hoa. Do vay, dé phat trién Cong ty phai uu
tién phat trién SXKD hang trong nha.

Kiém ké, quan ly, kinh doanh c6 hiéu qua dién tich rimg Cong ty.

Phin dn c6 ting truong cao trong san xuat cong nghiép, dam bao viéc lam thudng xuyén
trong nam, tang thu nhap cho ngudi lao dong, kinh doanh c6 1¢i nhuén.

M0t sé gidi phdp:

1. Hoan thién viéc ddu tu 1 nha may tai Dién Ngoc lam hinh mAu ctia Cong ty trong viéc khai thac don
hang, gi6i thiéu dén khach hang vé quy trinh cang ngh¢, may méc thiét bi hién dai.

2. Tap trung khai thac cac don hang trdi mia quanh nam dbi v6i khach hang truyén théng nhu Noble
house, Testrite, CGIT dé tao viéc 1am lién tuc, han ché ti da tinh trang nghf giita mua va giai quyét chi phi
quan 1y ctia mia triing. Dic biét quan tim van dé Ren hang Denia cta khach hang Kingfisher.

3 Trién khai quyét liét san xuit cdc don hang trong mua triing duing va trudc tién d9, trién khai san
xuét don ddu quyét liét dén khau hang tring.

4. Ra soat danh gi lai cac nha cung ng vat tu, don vi gia cong chit ch&. Kién quyét loai bo nhiing don
vi khong dap tmg yéu ciu. Tim thém nha cung cdp vé phoi sit va ném, x0p tai phia Bac. '

5. Tang cuong khau quan ly nguyén liéu, coi ddy la m¢t nhiém vuy trong tdm, 1a mét tiéu chi bét budc
trong tiéu chi thi dua, phai ting dugc dinh muc sir dung nguyén li¢u. Chét lugng nguyén liéu dau vao la
van d& can tap trung quan ly, han ché dugc g non, gb kém chét lugng, bao quan luu trit kém,....Theo sat
xu hudng dién bién cia gia nguyén liéu dé c6 gii phép thu mua hop ly. C6 phuong an dat gia cong phoi
qua bao 4 mit , dbi véi cac chi tiét 16n, dai c6 yéu cau ky thuat cao vé chét lugng. Trén co s& d6 tap trung
mua phi chi tiét dbi v6i cc chi tiét bé, ngdn, c6 yéu ciu k¥ thuat binh thudng vé chat lugng.

6. Trong tam la xay dung ké hoach chi phi va kiém soat chi phi trong toan cong ty két hop trién khai
viéc ung dung cac phin mém quan ly ma Cong'ty ban hanh.

7. Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu lyc trong quan 1y diéu hanh, phan bd ké hoach mit hang tap trung,
tang cudng su diéu hanh linh hoat, sy hd trg vé& nguyén lidu cong sut, sy chia sé trong quan ly gitra cac
don vi thanh vién.

8. T4 chirc hoi nghi cht lugng dinh ky, tap trung giai quyét nhiing t6n tai 131 k¥ thuat trong mua 2018 —2019.

9. Muc tiéu doanh thu san phdm méi, khach hang méi trong 2019 13 25%.

10.Ap dung cac xu thé mai trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét. Tim kiém déi tac va phat trién san
xuét, lp dat du 4n ndi thit cong trinh.

11. Téch riéng chi phi khau tréng rimg trén 1am phan va chi phi hoat dong clia céc cong trinh dich vu bén
ngoai. Tién hanh khéi phuc lai san xuét khai thac nhya thong.

Trén ddy la toan van béo céo két qua thuc hién nhiém vy cua Hoi ddng quan tri ndm 2018, ké hoach nim
2019. D& nghi Pai hoi xem xét, dua ra quyét dinh cu thé nhim trién khai thuc hién trong thoi gian toi.
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